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Réunion du Bureau Stratégique (BS) de la FFR  

du 6 mai 2026 (par visioconférence) 

Procès-verbal 

 

 

 

Membres présents : M. Florian GRILL, Mme Marion KELLIN, M. Jean-Marc LHERMET,  

Mme Virginie DEPRINCE, M. Sylvain DEROEUX, Mme Pascale TERRIER DEMOUSTIER, M. Abdelatif BENAZZI, 

Mme Clotilde DELBOS, M. Claude HELIAS, Mme Ariane VAN GHELUE, M. Xabi ETCHEVERRY,  

M. Jordan ROUX, Mme Jade ULUTULE et M. Jonathan LAUGEL. 

 

Assistent : Mme Nathalie JANVIER, M. Olivier CAPEL, M. Laurent ESTAMPE, M. Olivier POULIGNY,  

M. Sébastien CARREZ, M. Thierry TONNELIER, M. Jérémie LECHA, M. Christophe PIERREL,  

M. Olivier LIEVREMONT, M. Edward REAY-JONES, M. Valentin MICLOT, M. Karim PERDREAU,  

M. Stéphane DUBERGER et M. Thomas ANDRE. 

 

 

En introduction, le Président tire un coup de chapeau à Jérémie LECHA et Christophe PIERREL pour la 

transition en cours et la belle équipe qu’ils ont constitué autour d’eux : 

• Beau discours de Christophe PIERREL lors de la passation qui a remercié les équipes après deux 

ans et demi d’austérité pour redresser les comptes ; 

• Le focus va maintenant être mis par ses soins sur la territorialité et le rugby amateur pour amplifier 

les actions déjà initiées après un focus sur les grandes négociations pour redresser les comptes. 

 

Météo des élus de la semaine : 

 

• Performance des équipes de France : 

 

o Superbe visite du Président dans les Hautes-Pyrénées : Pouyastruc, Maubourguet, Tarbes, 

Argelès-Gazost : 

▪ Accompagné d’élus de la FFR sur tout ou partie des étapes : Laurent ESTAMPE, 

Olivier POULIGNY et Bernard BOURTOULE : 

• Ainsi que des élus de la Ligue Régionale de rugby d’Occitanie qui ont 

parfaitement réussi l’étape de Tarbes pour les moins de 21 ans ; 
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▪ A chaque fois, des discussions se tiennent avec les collectivités sur les installations 

sportives : 

• Job datings à Maubourguet ou Tarbes en discussion avec le Conseil 

départemental ; 

• Discussion sur la main courante et l’éclairage LED à Argelès-Gazost dans le 

cadre du « plan Marshall » et à Maubourguet avec TotalEnergies ; 

▪ A noter : exceptionnel festival du rugby à 5 à Argelès-Gazost avec Bernard 

BOURTOULE et les Pot’âgés : 

• 88 équipes participantes pour 200 demandes d’inscriptions ! 

• Souvenir ému du temps, pas si lointain, où le rugby à 5 s’appelait encore 

« rugby à toucher » avec quelques dizaines de sections : 

o A l’époque Daniel DOMERGUE (président d’un club francilien) et 

Florian GRILL proposaient à Pierre CAMOU de le renommer rugby 

à 5 au lieu de rugby à toucher ; 

o Aujourd’hui, le rugby à 5 compte 1 000 sections et 37 000 

licenciés ; 

o Dont 20% sont dirigeants dans leurs clubs ; 

▪ Hommage appuyé à Tony MARIN avec un Coq d’Or ; 

▪ Discussion avec la mairie de Tarbes et les dirigeants du STADO TARBES PYRENEES 

RUGBY pour confirmer que les commissions régaliennes sont totalement 

indépendantes et la relégation en Fédérale 3 décidée par les commissions 

compétentes dans ce cadre.  

 

o Campagne « J’ai choisis le rugby » diffusé dans les stades par la LNR :  

▪ Merci à la LNR ; 

▪ Engagement conforme à nos discussions dans le cadre du Comité d’Orientation 

Stratégique (COS) FFR/LNR, qu’on peut saluer ; 

▪ Le rugby est fort quand la FFR et la LNR travaillent main dans la main.  

 

o Présence de Sébastien CARREZ aux finales régionales des Hauts-de-France :  

▪ 2 500 personnes avec beaucoup de maires présents ; 

▪ Occasion de présenter les antennes aux élus ; 

▪ D’une manière générale, les finales régionales et des territoires sont un immense 

succès partout en France ; 

▪ Jordan ROUX prévoit un échange sur le sujet à l’occasion de la prochaine réunion 

des présidents des Ligues Régionales.  

 

o Réunion de Sébastien CARREZ au ministère des Armées :  

▪ Nous tissons les liens et les partenariats entre le rugby et les armées ; 

▪ Volonté claire de l’Armée de l’air de se rapprocher de la FFR ; 

▪ Piste de job dating pour l’Armée de l’air. 
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o Satisfaction de voir un terrain sortir de terre à Albert dans la Somme : 

▪ Cela fait suite à une visite du Président et à un soutien constant, en plus des efforts 

des volontaires bénévoles du club ; 

▪ Le travail sur le terrain prend du temps mais il donne des résultats au soutien des 

clubs, quels que soient les niveaux.  

 

• Performance des équipes de France et arbitres : 

 

o Satisfaction avec les résultats de l’équipe de France féminine dans le cadre du Tournoi des 

6 Nations : 

▪ 3 matchs, 3 victoires, 3 bonus offensifs ; 

▪ Déplacement à venir en Ecosse qui voudra sauver son tournoi en nous battant.  

 

o France/Angleterre féminin à Bordeaux dans le cadre du Tournoi des 6 Nations et évènement 

Crunch Creator (entraînement avec l’équipe de France de rugby à 7) : 

▪ Nous avons tout un plan de communication pour le match France/Angleterre 

féminin à Bordeaux : 

• L’objectif est de battre le record pour un match féminin à XV qui est de  

28 000 spectateurs ; 

▪ Se pose la question d’une concurrence avec l’évènement Crunch Creator à 

Bordeaux aussi : 

• Ils créent du contenu et relaient nos comptes, ce qui est positif ; 

• Nous n’avons pas créé de contenu pour eux ; 

• Le plan de communication de Bordeaux est à suivre ; 

• Ce n’est donc pas un sujet et ils touchent un public jeune qui nous 

intéresse. 

 

o 113 à 0 pour nos Bleues moins de 21 ans à Tarbes contre l’Ecosse devant 4 000 personnes 

dans le cadre du Six Nations Women’s Series : 

▪ Un grand bravo aux joueuses, au staff et à la Direction Technique Nationale (DTN) 

et à la Ligue Régionale de rugby d’Occitanie.  

 

• Poids de la FFR à l’international : 

 

o Réunion des 6 Nations tenue en France :  

▪ Pour la première fois en France, ce qui est politiquement important ; 

▪ Débat important sur la promotion/relégation que nous poussons pour le Nations 

Championship : 

• Nous pensons qu’il faut donner de vraies perspectives à des Nations du  

Tier 2 ; 
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• Le Tournoi des 6 Nations reste une compétition fermée, mais le Nations 

Championship doit s’ouvrir, comme c’est le cas de la Coupe du Monde à 24 

nations ; 

• Nous espérons que la position des 6 Nations sera de respecter ce que nous 

avons voté en 2023 et qui prévoyait la promotion/relégation ;  

▪ Questionnement sur la situation au Moyen-Orient : 

• Nous avons rappelé que nous avions plaidé pour que l’étape de 2026 soit 

en Europe ; 

• Nous avions eu le nez creux !  

▪ Réflexion sur une ouverture du Tournoi des 6 Nations des moins de 20 ans à 

d’autres nations, mais pas aboutie : 

• Dans l’intervalle, réflexion autour de l’organisation de matchs amicaux.  

 

o Réunion des CEO : 

▪ Nous ressentons des questionnements sur les modalités de la gouvernance de 

World Rugby ; 

▪ Intérêt fort pour le match des Lions en France de la part des fédérations 

britanniques qui sont actionnaires des Lions ; 

▪ Les CEO reconnaissent que notre recommandation de privilégier l’Europe pour la 

première édition de la finale du Nations Championship était bonne.  

 

o Lancement d’une réflexion avec notre groupe international et nos CMB sur les différentes 

entités du rugby mondial et sur notre vision pour l’avenir : 

▪ World Rugby, 6 Nations, SANZAAR, EPCR ; 

▪ Objectif : mieux s’aligner entre nous pour peser à l’international ; 

▪ Animation des CMB par Renaud LEBERT et Patrice RULLIER qui seront en lien avec 

Abdelatif BENAZZI et Nicolas HOURQUET. 

 

1. Décisions du Bureau Stratégique (BS) 

 

1.1. Tournoi de l’Amicale des VI Nations - Validation du règlement : 

 

• Les échanges sur le sujet se poursuivent avec l’Amicale ; 

 

• En l’état, le projet de règlement n’est pas finalisé ; 

 

• Il sera soumis prochainement à l’approbation du BS. 

 

1.2. Mise en place d’une filière d'accès au haut niveau pour l'arbitrage : 

 

• Dans le cadre de la réforme des Pôles Espoirs Rugby (PER), 2 opportunités s’offrent à nous :  
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o Assurer la continuité des stagiaires présents ; 

o Créer une vraie filière pour l’arbitrage, intégrée à celle des joueurs de haut niveau ;  

 

• Pour réussir, il faudra : 

o Inscrire l’arbitrage dans le cahier des charges des structures d’accueil ; 

o Prouver aux clubs l’utilité de la présence d’arbitres ; 

o Mettre en place un accompagnement spécifique avec un plan partagé individuel de 

développement (PPID) pour les arbitres ; 

 

• Dans les Pôles Espoirs Rugby (PER) et les Pôles Espoirs Rugby Féminin (PERF), le soutien financier 

sera comme suit :  

o Part fixe : 1 000 €/PER, soit une projection à 36 K€ par saison (modalités fixées dans 

l’annexe financière) ; 

o Part variable : 500 €/arbitre, soit une projection à 15 K€ par saison avec un objectif fixé à 

30 arbitres au global en PER (modalités déclinées dans l’annexe financière) ; 

o A cela, s’ajoute l’aide aux familles de 500 €/arbitres pour les jeunes déjà en structure, soit 

autour de 15 K€ uniquement pour la saison 2026/2027 ; 

o Pour les PERF, principe d’une aide socle de 1 500 € pour les structures accueillant au moins 

une arbitre, soit une aide d’environ 30 K€ par saison, pouvant évoluer à la marge ; 

o Soit une enveloppe totale prévisionnel de maximum 100 K€ ; 

o Ce coût est autofinancé dans notre budget arbitrage grâce aux économies faites par 

ailleurs ; 

 

• Le BS approuve à l’unanimité les principes ci-dessus. 

 

1.3. Pyramide des compétitions masculines et dénominations : 

 

• Projet de modification de la pyramide : 

o Passage de 5 à 4 niveaux fédéraux avec de nouvelles dénominations : 

▪ Nationale, Nationale 2, Nationale 3 et Promotion Nationale ; 

o Consensus général sur la réforme avec des discussions liées à la Nationale : 

▪ Deux hypothèses pour la Nationale avec : 

• 24 clubs avec 2 poules de 12 ; 

• Ou 16 clubs avec 1 poule unique ; 

o Pour le reste :  

▪ Nationale 2 :  

• 48 clubs avec 4 poules de 12 ; 

▪ Nationale 3 :  

• 96 clubs avec 8 poules de 12 ; 

▪ Promotion Nationale : 

• 160 clubs avec 16 poules de 10 ; 

o Objectifs :  
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▪ Dégonfler la bulle financière : 

• Exemples de Niort et Tarbes ; 

▪ Permettre plus de derbys et plus de proximité ;  

 

• Par ailleurs : évolution sensible pour la régulation : 

o Avec le principe de n’homologuer les contrats qu’en cas d’éléments encore plus probants 

quant à la capacité à les financer ; 

 

• Débat concernant la Nationale : 

o Intérêts de la formule à deux poules de 12 : 

▪ L’idée est de construire une véritable pyramide des compétitions sur la base d’un 

principe de doublement du nombre de clubs par niveau ; 

▪ Il s’agit de participer à dégonfler la bulle financière en dégonflant la bulle sportive ; 

▪ Le passage en deux poules permettrait de susciter des améliorateurs financiers que 

l’on ne retrouve pas en conservant le format de poule unique ; 

▪ A la suite du constat d’échec rencontré actuellement avec cette compétition, il 

apparait nécessaire de charger l’approche stratégique par rapport à cette division 

en lui donnant une vraie vision fédérale ; 

▪ Il n’y aurait pas de preuve que la Nationale à une poule prépare mieux à la Pro 

D2 : 

• Le diffuseur préfère la poule unique mais il n’est pas dit que les audiences 

seraient moins fortes avec deux poules et il s’adaptera à nos décisions ; 

• L’alignement avec le rugby féminin n’est pas le sujet car l’Elite 1 est le plus 

haut niveau de la compétition et la Nationale est le 3ème niveau ; 

• La poule unique est certes la volonté de plusieurs acteurs mais cela n’entre 

pas de leurs prérogatives de décider en la matière ; 

• Pourquoi ce qui serait positif pour la Nationale 2 en instaurant plus de 

poules (passage de 2 à 4) ne serait pas positif aussi pour la Nationale ?  

• Le format de la compétition, même si ce n’est pas la seule raison, a une 

incidence sur le facteur économique ; 

• S’il y a une poule unique en Nationale, l’écart serait fort avec la Nationale 

2 à 4 poules ;  

o Intérêts de la poule unique à 16 : 

▪ Volonté de se donner 15 jours supplémentaires pour réfléchir avec les Ligues 

Régionales et rentrer dans le détail des obligations ; 

▪ La grande majorité des acteurs de l’écosystème sont favorables à la poule unique ; 

▪ Par ailleurs, un tiers des clubs de Nationale 2 (8 sur 24) sont interdits de monter 

aujourd’hui en raison de leur situation financière : 

• Il est difficile d’imaginer que nous aurions facilement 24 clubs en 

Nationale ; 

• Même si ce sont plutôt des clubs de deuxième partie de tableau qui sont 

interdits de monter ; 
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▪ Autres arguments : 

• Nous ne résolvons pas le problème financier par un format de compétition ; 

• En augmentant le nombre d’équipes, risque d’augmenter les écarts de 

niveau et donc la préparation pour le niveau du dessus en Pro D2 ; 

• Difficile de prendre une décision contre 90 % des acteurs du rugby et il faut 

écouter ; 

• Ce qui fonctionne le mieux sur le haut niveau, c’est une poule unique ; 

• Le sujet est ultra complexe avec des avantages et inconvénients, et il ne 

s’agit pas d’une décision facile ; 

• Consensus sur tout sauf la Nationale, ce qui est déjà majeur ; 

• Le constat s’agissant de la Nationale et de la Nationale 2 est celui d’un 

succès sportif mais d’un échec financier, mais le cœur de la réforme est : 

o 1/ Le resserrement des obligations administratives et 

financières en n’accordant les homologations de contrats de travail 

qu’au compte-goutte : 

▪ Cette nouvelle approche peut être vraiment 

transformante ; 

▪ Nous avons envie de voir ce que cela va donner ; 

▪ D’autant que nous nous sommes donnés de vrais moyens 

additionnels dédiés pour mieux réguler ; 

o 2/ Le fait de passer la Nationale 2 de 2 poules de 12 à 4 poules de 

12 : 

▪ Il s’agit déjà une réforme considérable ; 

▪ Elle apparait plus importante que celle de la Nationale ; 

o 3/ Par ailleurs, nous pourrons toujours nous reposer la question de 

2 poules en Nationale après une ou deux saisons de plus, si notre 

système avec une seule poule ne fonctionne pas : 

▪ Et faire un statu quo à court terme sur la Nationale en 

l’élargissant quand même à 16 clubs ; 

 

• Le travail de fond réalisé sur une réforme clé est salué : 

o Les deux alternatives sont étayées ; 

 

• En conclusion : 

o Il s’agit d’une réforme d’envergure qui méritait ce débat ; 

o Il est impératif de réussir à dégonfler la bulle quel que soit le format et d’amener les clubs 

à s’organiser administrativement ; 

o Il convient d’utiliser les 15 prochains jours pour creuser encore un certain nombre de 

sujets ; 

 

• Le BS approuve le principe du projet de réorganisation de la pyramide des compétitions, 

avec un vote à la majorité en faveur d’une poule unique s’agissant du format de la 
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Nationale (les autres aspects de la nouvelle pyramide étant approuvés à l’unanimité). 

Pour autant, le BS décide qu’il est opportun d’engager, au cours des prochaines 

semaines, de nouveaux échanges en interne ainsi qu’avec les Ligues Régionales ou les 

syndicats sur ce projet pour d’éventuels ajustements. 

 

• Ouverture d'une réflexion pour la dénomination des compétitions féminines : 

o Nationale et Nationale 2 ou Promotion Nationale au lieu de Fédérale 1 et 2 ; 

o Une réflexion est à mener par le groupe de travail sur le rugby féminin.  

 

2. Dossiers et projets stratégiques 

 

Suivi des projets et dossiers stratégiques :  

 

2.1. Disparition de Medhi NARJISSI : violation du secret de l’instruction et prise de parole à 

venir du Président 

 

• Immense empathie pour la famille car rien n’est pire que de perdre un enfant ; 

 

• Nécessité d’une prise de parole du Président à la suite de la violation du secret de l’instruction, 

pour rétablir quelques vérités ; 

 

• Elle est prévue en début de semaine prochaine.  

 

2.2. Point billetterie : match France/Angleterre féminin à Bordeaux et Bordeaux Sevens : 

 

• A date, 25 000 billets ont été vendus pour France/Angleterre féminin à Bordeaux : 

o Nous nous rapprochons du record de 28 000 personnes pour un match du XV de France 

féminin ; 

o Nous espérons une victoire en Ecosse pour accélérer les ventes ; 

 

• Pour le Sevens, nous approchons les 25 000 billets vendus également.  

 

2.3. Représentations pour les assemblées générales des Ligues Régionales et les finales FFR : 

 

• Importance de la présence des élus du BS et du COP. 

 

2.4. Problème de recrutements sur les 11 et 12 ans pour contourner les indemnités de 

formation : 

 

• Ouverture d’une réflexion sur une interdiction de recrutement à cet âge ; 
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• Il convient de regarder de près ce que fait le football, qui a rétropédalé sur le sujet ; 

 

• Mise en place d’un groupe de travail avec Jordan ROUX, Laurent ESTAMPE, Nathalie JANVIER,  

Xabi ETCHEVERRY, Marion KELLIN, Ariane VAN GHELUE et les équipes salariées FFR.   

 
 

 

* * * 

* * 

* 


