
A2R - CLUBS 
RAPPORTS 
STATISTIQUES ET D’ACTIVITE
Saison 2023/2024



AVERTISSEMENT

Les présentes statistiques ont été élaborées sur la base des données communiquées par les clubs, à l’exclusion 

des éventuels retraitements opérés par la Commission de régulation des championnats fédéraux (C.R.C.F.), la 

formation « Régulation » du Conseil de Discipline du Rugby Français ou la formation « Régulation » de la 

Commission d’appel fédérale.

Les données ainsi présentées doivent donc être appréhendées comme une synthèse brute des données 

communiquées par les clubs évoluant au sein des championnats de France de Nationale, Nationale 2, Fédérale 1 et 

Fédérale 2.
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RAPPORT 
STATISTIQUES 
2022/2023

I.
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NATIONALE
I.1.
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NATIONALE
BILANS 2022/2023

5



NATIONALE : BUDGET

6

6 389 000 €

1 917 200 €

3 359 033 €
3 226 688 €

6 682 980 €

1 661 986 €

3 731 310 € 3 657 781 €
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8 000 000 €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - prévisionnel initial Budgets - réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (15% à chaque extrémité). 



NATIONALE : STRUCTURE DES PRODUITS
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644 970 € ; 17%

1123 680 € ; 30%

991 992 € ; 27%

970 668 € ; 26%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS

Sur l’ensemble du document, les « autres produits » correspondent à la différence entre les produits totaux et les subventions, le 
partenariat et le mécénat. A titre d’exemples, il peut s’agir des recettes de matchs (abonnements, places de matchs, buvette, 
boutique, etc.),  des indemnités de formations ou  des indemnités kilométriques FFR. 



NATIONALE : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

8

1542 711 € ; 
94%

105 823 € ; 
6%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

€1 108 172,00 ; 
72%

€434 539,00 ; 
28%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 94% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la masse 
salariale brute joueurs représente 72% de la masse salariale brute globale, soit 72% des 94%. 



NATIONALE : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

9

1 931 337 €

326 700 €

1 108 172 € 1 104 697 €
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NATIONALE : RÉSULTAT
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54 297 €

-895 000 €

-93 923 €

-39 518 €

15 846 €

-1 341 232 €

-364 820 €
-315 175 €
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Résultats - Prévisionnel initial Résultats - Réalisé



NATIONALE : SITUATION NETTE
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2 974 028 €

-363 864 €

543 497 €

416 566 €
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NATIONALE : ENDETTEMENT
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35%

-14%

12%
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MAXIMUM MINIMUM MOYENNE

Sur l’ensemble du document, l’endettement  est constitué des dettes de moins d’un an moins tous les produits constatés d’avance, les 
mobilisations de créance et les disponibilités. 



NATIONALE
PRÉVISIONNELS 2023/2024
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NATIONALE : BUDGET

14

5 903 000 €

2 060 166 €

3 853 215 € 3 831 820 €
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NATIONALE 
EVOLUTIONS

15



NATIONALE : 
BUDGET MOYEN 

16

€2 677 984 

€3 490 029 
€3 731 310 
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NATIONALE : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE
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€994 170 

€1 230 808 
€1 108 172 
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NATIONALE : 
INDEMNITES KILOMETRIQUES

18
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NATIONALE : 
SITUATION NETTE

19
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NATIONALE 2
I.2.
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NATIONALE 2
BILANS 2022/2023
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NATIONALE 2 : BUDGET

22

2 908 461 €

633 300 €

1 605 085 € 1 590 013 €

3 076 651 €

740 386 €

1 764 841 € 1 751 157 €
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3 000 000 €

3 500 000 €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - prévisionnel initial Budgets - réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (15% à chaque extrémité). 



NATIONALE 2 : STRUCTURE DES PRODUITS

23

308 961 € ; 17%

328 675 € ; 19%

631 451 € ; 36%

495 754 € ; 28%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS



NATIONALE 2 : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

24

718 510 € ; 
88%

97 544 € ; 
12%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

€531 781 ; 74%

€186 729 ; 26%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 88% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la masse 
salariale brute joueurs représente 74% de la masse salariale brute globale, soit 74% des 88%. 



NATIONALE 2 : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

25

1 066 004 €

287 887 €

718 510 € 714 310 €
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NATIONALE 2 : RÉSULTAT

26

81 638 €

-59 609 €

16 851 €
13 552 €64 890 €
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Résultats - Prévisionnel initial Résultats - Réalisé



NATIONALE 2 : SITUATION NETTE

27

1 136 074 €

-263 285 €

145 776 €
118 099 €
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NATIONALE 2 : ENDETTEMENT

28
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Sur l’ensemble du document, l’endettement  est constitué des dettes de moins d’un an moins tous les produits constatés d’avance, les 
mobilisations de créance et les disponibilités. 



NATIONALE 2
PRÉVISIONNELS 2023/2024
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NATIONALE 2 : 
BUDGET

30

3 702 755 €

708 500 €

1 734 251 € 1 691 399 €
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FÉDÉRALE 1
I.3.

31



FÉDÉRALE 1
BILANS 2022/2023 
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FÉDÉRALE 1 : BUDGET

33

3 731 034 €

375 600 €

916 473 €
827 665 €

3316 415 €

438 855 €

963 341 €
885 054 €
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Budgets - prévisionnel initial Budgets - réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (15% à chaque extrémité). 



FÉDÉRALE 1 : STRUCTURE DES PRODUITS
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239 435 € ; 25%

122 496 € ; 13%

361 729 € ; 37%

239 681 € ; 25%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS



FÉDÉRALE 1 : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

35

352 803 € ; 
84%

67 781 € ; 16%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

286 357 €; 81%

66 446 €; 19%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 84% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la masse 
salariale brute joueurs représente 81% de la masse salariale brute globale, soit 81% des 84%. 



FÉDÉRALE 1 : MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

36

1 449 396 €

22 215 €
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FÉDÉRALE 1 : RÉSULTAT

37

121 533 €
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21 810 € 11 004 €
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Résultats - Prévisionnel initial Résultats - Réalisé



FÉDÉRALE 1 : SITUATION NETTE

38

2 448 471 €

-129 061 €

177 845 €
119 511 €
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FÉDÉRALE 1 : ENDETTEMENT
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FÉDÉRALE 1
PRÉVISIONNELS 2023/2024
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FÉDÉRALE 1 : 
BUDGET

41

3 421 559 €

387 500 €
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FÉDÉRALE 1
EVOLUTIONS
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FÉDÉRALE 1 : 
BUDGET MOYEN 

43

586 116 €

731 329 €

765 482 €

814 093 €

975 068 €

1 100 072 €

1 073 154 €

1 287 514 €

1 271 356 €

1 454 022 €
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FÉDÉRALE 1 : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE

44

158 032 €

156 695 €

202 879 €
216 997 €

315 636 €

261 811 €

319 341 €
314 584 €

399 541 €
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FÉDÉRALE 1 : 
INDEMNITES KILOMETRIQUES
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188 863 €

162 508 €
161 060 €

145 983 €

114 050 €
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FÉDÉRALE 1 : 
SITUATION NETTE

46

-6 717 €

24 899 €
34 749 €

32 097 €

29 749 €
8 803 €

36 509 €

36 742 €

67 814 €

93 106 €
95 020 €
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FÉDÉRALE 2
I.4.

47



FÉDÉRALE 2
BILANS 2022/2023
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FÉDÉRALE 2 : BUDGET

49

1 110 850 €

125 100 €

412 398 € 395 053 €

1275 806 €

174 650 €

479 813 €
454 007 €
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MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - Prévisionnel initial Budgets - Réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (15% à chaque extrémité). 



FÉDÉRALE 2 : STRUCTURE DES PRODUITS
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106 123 €; 22%

78 719 €; 16%

132 997 €; 28%

161 974 €; 34%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS



FÉDÉRALE 2 : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

51

125 993 €; 
68%

59 448 €; 
32%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

103 660 €; 82%

22 333 €; 18%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 68% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la masse 
salariale brute joueurs représente 82% de la masse salariale brute globale, soit 82% des 68%. 



FÉDÉRALE 2 : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

52
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FÉDÉRALE 2 : RÉSULTAT

53

22 150 € 
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Résultat - prévisionnel initial Résultats - réalisé



FÉDÉRALE 2 : SITUATION NETTE

54
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FÉDÉRALE 2 : ENDETTEMENT
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FÉDÉRALE 2
PRÉVISIONNELS 2023/2024

56



FÉDÉRALE 2 : BUDGET

57

1 423 810 €
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FÉDÉRALE 2
EVOLUTIONS

58



FÉDÉRALE 2 : 
BUDGET MOYEN

59
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FÉDÉRALE 2 :
INDEMNITES KILOMETRIQUES

60
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FÉDÉRALE 2 :
SITUATION NETTE

61
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RAPPORT 
D’ACTIVITE
2023/2024

II.

62



RÉCEPTION DE DOCUMENTS - BONIFICATION DES BONNES PRATIQUES

63

Saison 2021/2022

Jusqu’à 2 points bonus attribué au classement au titre de chacune des échéances.

80%

20%

99%

1%

Saison 2022/2023

79%

21%

98%

2%

Avant 
invitation à 
régulariser Après 

invitation à 
régulariser

82%

18%

94%

6%

Saison 2023/2024
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SANCTIONS ET ACCOMPAGNEMENT 
SAISON 2023/2024

109
49

23

AVANT MISE EN L’ÉTAT

VERT ORANGE ROUGE

149

32

APRES MISE EN L’ÉTAT

VERT ROUGE

9

5

7

11
1

3

10

4

1

Suites données aux dossiers classés "rouge"* 

CLASSEMENT SANS SUITES

RELAXE

PLAN DE RETABLISSEMENT

TRANSFORMATION DE PLAN DE
RETABLISSEMENT EN PLAN DE
REDRESSEMENT

PLAN DE REDRESSEMENT

REVISION DE PLAN DE REDRESSEMENT

RETROGRADATION EN DIVISION
INFERIEURE

AVERTISSEMENT

RETRAIT DE POINT(S)

INTERDICTION DE PARTICIPER A DES
PHASES FINALES

*Certains clubs ont fait l’objet de plusieurs sanctions et sont donc comptabilisés 
plusieurs fois dans cette présentation. Ce visuel comprend également les sanctions 
prononcées en contrepartie des plans de redressement.



65

EFFICACITÉ DES PLANS DE REDRESSEMENT 
ET DE RÉTABLISSEMENT 

87%

13%

Plan de rétablissement (CRCF)

Respect du plan

Transformation en plan
de redressement

67%

33%

Respect des plans de redressement (Conseil de discipline du 
rugby français, Commission d’appel et CNOSF)

Respect du plan

Non-respect du plan
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