
A2R 
RAPPORTS 
STATISTIQUES ET D’ACTIVITE
Saison 20 22/ 20 23



AVERTISSEMENT

Les présentes s ta t is t iques ont été élaborées sur la base des données com m uniquées par les clubs , à l’exclus ion

des éventuels ret ra it em ents opérés par la Com m iss ion de régulat ion des cham pionnat s fédéraux (C.R.C.F.), la

form at ion « Régulat ion – Conseil supérieur » du Conseil de Discipline du Rugby Français ou la Com m iss ion d’appel

fédérale.

Les données ains i présentées doivent donc êt re appréhendées com m e une synthèse brute des données

com m uniquées par les clubs évoluant au sein des cham pionnat s de France de Nat ionale, 1re et 2èm e Divis ions

fédérales .

2



RAPPORT 
STATISTIQUES 
20 21/ 20 22

I.
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NATIONALE
I.1.
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NATIONALE
BILANS 20 21/ 20 22
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NATIONALE : BUDGETS

6

6 145 468  €

1 995 10 0  €

3 468 394 €

3 157 761 €

6 658 675 €

1 70 8 30 4 €

3 490 0 29 €
3 196 78 1 €

0  €

10 0 0  0 0 0  €

20 0 0  0 0 0  €

30 0 0  0 0 0  €

40 0 0  0 0 0  €

50 0 0  0 0 0  €

60 0 0  0 0 0  €

70 0 0  0 0 0  €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - prévisionnel initial Budgets - réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (5% à chaque extrémité). 



NATIONALE : STRUCTURE DES PRODUITS

7

664 746 € ; 19%

698 745 € ; 20%

520 488 € ; 15%

1606 050 € ; 46%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS

Sur l’ensemble du document, les « autres produits » correspondent à la différence entre les produits totaux et les subventions, le 
partenariat et le mécénat. A titre d’exemples, il peut s’agir des recettes de matchs (abonnements, places de matchs, buvette,
boutique, etc.),  des indemnités de formations ou  des indemnités kilométriques FFR. 



NATIONALE : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

8

1550 602 € ; 
93%

115 562 € ; 7%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

€1 230 808,00 ; 
79%

€319 794,00 ; 
21%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 93% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la mas se 
salariale brute joueurs représente 79% de la masse salariale brute globale, soit 79% des 93%. 



NATIONALE : 
MASSES SALARIALES BRUTES JOUEURS

9

€2 222 0 17 

€492 419 

€1 230 8 0 8  €1 191466 

€-

€50 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 50 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  

€2 50 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



NATIONALE : RÉSULTATS

10

116 60 4  €

-373 150  €  

-49  8 73 €  

10  0 0 4  €  
€131526 

-1659  50 0  €  

-375  8 77 €  

-263 317 €  

-18 0 0  0 0 0  €

-160 0  0 0 0  €

-140 0  0 0 0  €

-120 0  0 0 0  €

-10 0 0  0 0 0  €

-8 0 0  0 0 0  €

-60 0  0 0 0  €

-40 0  0 0 0  €

-20 0  0 0 0  €

0  €

20 0  0 0 0  €

40 0  0 0 0  €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Résultats - Prévisionnel initial Résultats - Réalisé



NATIONALE : SITUATION NETTE

11

1323 948  €  

98  0 21 €  

429  153 €  

30 3 551 €  

- €  

20 0  0 0 0  €  

40 0  0 0 0  €  

60 0  0 0 0  €  

8 0 0  0 0 0  €  

10 0 0  0 0 0  €  

120 0  0 0 0  €  

140 0  0 0 0  €  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



NATIONALE : ENDETTEMENT

12

44%

-13%

11%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE

Sur l’ensemble du document, l’endettement  est constitué des dettes de moins d’un an moins tous les produits constatés d’avance, les 
mobilisations de créance et les disponibilités. 



NATIONALE
PRÉVISIONNELS 20 22/ 20 23
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NATIONALE : 
BUDGETS

14

€6 313 0 0 0  

€1 920 524 

€3 542 963 
€3 38 3 964 

€-

€1 0 0 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  

€3 0 0 0 0 0 0  

€4 0 0 0 0 0 0  

€5 0 0 0 0 0 0  

€6 0 0 0 0 0 0  

€7 0 0 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



NATIONALE 
EVOLUTIONS
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NATIONALE : 
BUDGET MOYEN 

16

€2 677 98 4 

€3 490 0 29 

€-

€50 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 50 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  

€2 50 0 0 0 0  

€3 0 0 0 0 0 0  

€3 50 0 0 0 0  

€4 0 0 0 0 0 0  

2020/2021 2021/2022



NATIONALE : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE

17

€994 170  

€1 230 8 0 8  

€-

€20 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

€8 0 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 20 0 0 0 0  

€1 40 0 0 0 0  

2020/2021 2021/2022



NATIONALE : 
INDEMNITES KILOMETRIQUES

18

€70 724 

€115 562 

€-

€20 0 0 0  

€40 0 0 0  

€60 0 0 0  

€8 0 0 0 0  

€10 0 0 0 0  

€120 0 0 0  

€140 0 0 0  

2020/2021 2021/2022



NATIONALE : 
SITUATION NETTE

19

€541645 

€429 153 

€-

€10 0 0 0 0  

€20 0 0 0 0  

€30 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€50 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

2020/2021 2021/2022



NATIONALE 2
I.2.

20



NATIONALE 2
PRÉVISIONNELS 20 22/ 20 23

21



NATIONALE 2 : 
BUDGETS

22

€2 90 8 461 

€633 30 0  

€1 60 5 0 8 5 
€1 669 30 1 

€-

€50 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 50 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  

€2 50 0 0 0 0  

€3 0 0 0 0 0 0  

€3 50 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 1
I.3.

23



FÉDÉRALE 1
BILANS 20 21/ 20 22 
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FÉDÉRALE 1 : BUDGETS

25

2347 8 0 0  €

312 776  €

10 26  332 €
927 58 9  €

€2 50 5 0 22 

€352 30 0  

€1 121 476 
€1 0 18 634 

0  €

50 0  0 0 0  €

10 0 0  0 0 0  €

150 0  0 0 0  €

20 0 0  0 0 0  €

250 0  0 0 0  €

30 0 0  0 0 0  €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - prévisionnel initial Budgets - réalisé

Sur l’ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste à calculer la moyenne en éliminant les valeurs 
extrêmes  (5% à chaque extrémité). 



FÉDÉRALE 1 : STRUCTURE DES PRODUITS

26

310 618 € ; 28%

202 683 € ; 18%376 765 € ; 33%

231 410 € ; 21%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS



FÉDÉRALE 1 : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

27

482 794 € ; 
86%

81 066 € ; 
14%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

€382 221,00 ; 
79%

€100 573,00 ; 
21%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée. 
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 82% de l’ensemble des rétributions. De la même manière, la masse 
salariale brute joueurs représente 80 % de la masse salariale brute globale, soit 80 % des 82%. 



FÉDÉRALE 1 : MASSES SALARIALES BRUTES 
JOUEURS

28

€794 8 16 

€18 20 0  

€38 2 221 
€357 8 8 4 

€-

€10 0 0 0 0  

€20 0 0 0 0  

€30 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€50 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

€70 0 0 0 0  

€8 0 0 0 0 0  

€90 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 1 : RÉSULTATS

29

194 0 0 0  €

-62 555  €  

15  8 36  €  
1 8 0 1 €  

€20 6 0 28  

-40 4  10 0  €  

-50  672 €  
-33 0 74  €  

-50 0  0 0 0  €

-40 0  0 0 0  €

-30 0  0 0 0  €

-20 0  0 0 0  €

-10 0  0 0 0  €

0  €

10 0  0 0 0  €

20 0  0 0 0  €

30 0  0 0 0  €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Résultats - Prévisionnel initial Résultats - Réalisé



FÉDÉRALE 1 : SITUATION NETTE

30

18 75 312 €  

-168  8 72 €  

20 1 98 5  €  
130  251 €  

-50 0  0 0 0  €  

- €  

50 0  0 0 0  €  

10 0 0  0 0 0  €  

150 0  0 0 0  €  

20 0 0  0 0 0  €  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 1 : ENDETTEMENT

31

41%

-8 8 %

-1%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE



FÉDÉRALE 1
PRÉVISIONNELS 20 22/ 20 23

32



FÉDÉRALE 1 : 
BUDGETS

33

€3 7310 34 

€375 60 0  

€90 3 78 0  €8 58 50 1 

€-

€50 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 50 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  

€2 50 0 0 0 0  

€3 0 0 0 0 0 0  

€3 50 0 0 0 0  

€4 0 0 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 1
EVOLUTIONS

34



FÉDÉRALE 1 : 
BUDGET MOYEN 

35

€58 6 116 

€731329 

€765 48 2 

€8 14 0 93 

€975 0 68  

€1 10 0 0 72 

€1 0 73 154 

€1 28 7 514 

€1 271 356 

€1 454 0 22 

€1 515 744 

€1 48 7 456 

€1 729 0 8 9 

€1 530 30 4 

€1 436 0 14 

€1 515 194 

€1 170 8 44 

€732 751 

€1 121 476 

€-

€20 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

€8 0 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 20 0 0 0 0  

€1 40 0 0 0 0  

€1 60 0 0 0 0  

€1 8 0 0 0 0 0  

€2 0 0 0 0 0 0  



FÉDÉRALE 1 : 
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE

36

€173 50 1 

€158 0 32 

€156 695 

€20 2 8 79 
€216 997 

€315 636 

€2618 11 

€319 341 
€314 58 4 

€399 541 

€48 2 0 93 

€238 947 

€30 4 68 1 

€368 8 34 

€371550  

€415 0 15 

€298 0 31 

€190 8 14 

€38 2 221 

€-

€10 0 0 0 0  

€20 0 0 0 0  

€30 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€50 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  



FÉDÉRALE 1 : 
INDEMNITES KILOMETRIQUES

37

€18 8 8 63 

€162 50 8  
€1610 60  

€145 98 3 

€114 0 50  

€8 0 524 

€52 528  

€8 1 0 66 

€-

€20 0 0 0  

€40 0 0 0  

€60 0 0 0  

€8 0 0 0 0  

€10 0 0 0 0  

€120 0 0 0  

€140 0 0 0  

€160 0 0 0  

€18 0 0 0 0  

€20 0 0 0 0  

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022



FÉDÉRALE 1 : 
SITUATION NETTE

38

€(6 717)

€24 8 99 
€34 749 €32 0 97 

€29 749 
€8 8 0 3 

€36 50 9 

€36 742 

€67 8 14 

€93 10 6 
€95 0 20  

€15158 6 
€156 48 1 

€10 7 458  

€59 758  

€94 8 0 7 

€122 475 

€20 1 98 5 

€18 9 971 

€(50 0 0 0 )

€-

€50 0 0 0  

€10 0 0 0 0  

€150 0 0 0  

€20 0 0 0 0  

€250 0 0 0  



FÉDÉRALE 2
I.4 .

39



FÉDÉRALE 2
BILANS 20 21/ 20 22

40



FÉDÉRALE 2 : BUDGETS

41

2295 456  €

144  360  €

470  693 €
398  990  €

€2 460 168  

€132 991 

€490 730  
€432 754 

0  €

50 0  0 0 0  €

10 0 0  0 0 0  €

150 0  0 0 0  €

20 0 0  0 0 0  €

250 0  0 0 0  €

30 0 0  0 0 0  €

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Budgets - Prévisionnel initial Budgets - Réalisé



FÉDÉRALE 2 : STRUCTURE DES PRODUITS

42

€117826,00 ; 24%

€79 716,00 ; 16%

€164 046,00 ; 34%

€128 682,00 ; 26%

SUBVENTIONS

PARTENARIATS

MECENATS

AUTRES PRODUITS



FÉDÉRALE 2 : STRUCTURE DES RÉTRIBUTIONS ET DE 
LA MASSE SALARIALE BRUTE

43

€142 177,00 ; 
71%

€57 101,00 ; 
29%

MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE

INDEMNITES KILOMETRIQUES

€114432,00 ; 
80%

€27 745,00 ; 
20%

MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS

AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)



FÉDÉRALE 2 : 
MASSES SALARIALES BRUTES JOUEURS

44

953 171 €

794  €

114 432 € 131292 €

€-

€20 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

€8 0 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 20 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 2 : RÉSULTATS

45

49 946  €  

-112 923 €  

2 599  €  
54  18 9  €  

353 696  €  

-642 426  €  

-19  124  €  
-54  693 €  

-8 0 0  0 0 0  €  

-60 0  0 0 0  €  

-40 0  0 0 0  €  

-20 0  0 0 0  €  

- €  

20 0  0 0 0  €  

40 0  0 0 0  €  

60 0  0 0 0  €  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE

Résultat - prévisionnel initial Résultats - réalisé



FÉDÉRALE 2 : SITUATION NETTE

46

50 7 740  €  

-115  262 €  

138  677 €  

10 2 98 4  €  

-20 0  0 0 0  €  

-10 0  0 0 0  €  

- €  

10 0  0 0 0  €  

20 0  0 0 0  €  

30 0  0 0 0  €  

40 0  0 0 0  €  

50 0  0 0 0  €  

60 0  0 0 0  €  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 2 : ENDETTEMENT

47

71%

-256%

-25%

-300%

-250%

-200%

-150%

-100%

-50%

0%

50%

100%

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE



FÉDÉRALE 2
PRÉVISIONNELS 20 22/ 20 23

48



FÉDÉRALE 2 : BUDGETS

49

1 110 8 50  €

125 10 0  €

412 398  €
38 2 148  €

€-

€20 0 0 0 0  

€40 0 0 0 0  

€60 0 0 0 0  

€8 0 0 0 0 0  

€1 0 0 0 0 0 0  

€1 20 0 0 0 0  

MAXIMUM MINIMUM MOYENNE MOYENNE REDUITE



FÉDÉRALE 2
EVOLUTIONS

50



FÉDÉRALE 2 : 
BUDGET MOYEN

51

€348 28 6 

€339 249 

€40 3 28 4 €40 0 8 12 

€38 3 399 

€496 0 31 

€460 771 

€497 165 
€527 120  

€526 116 

€525 420  

€476 20 9 

€48 2 357 €497 513 

€392 40 4 

€315 8 8 6 

€38 4 0 49 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000



FÉDÉRALE 2 :
INDEMNITES KILOMETRIQUES

52

€92 657 

€8 1 326 

€76 58 9 
€8 1 341 

€76 339 

€48 130  

€25 725 

€50 50 9 

€-

€10 0 0 0  

€20 0 0 0  

€30 0 0 0  

€40 0 0 0  

€50 0 0 0  

€60 0 0 0  

€70 0 0 0  

€8 0 0 0 0  

€90 0 0 0  

€10 0 0 0 0  

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022



FÉDÉRALE 2 :
SITUATION NETTE

53

€19 38 5 
€24 771 

€3110 4 
€26 522 

€25 28 8  
€28 628  

€52 169 

€69 8 43 

€150 0 57 
€147 368  

€-

€20 0 0 0  

€40 0 0 0  

€60 0 0 0  

€8 0 0 0 0  

€10 0 0 0 0  

€120 0 0 0  

€140 0 0 0  

€160 0 0 0  

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022



RAPPORT 
D’ACTIVITE
20 22/ 20 23

II.

54



55

UNE NOUVELLE MÉTHODOLOGIE DE CONTRÔLE

L’exemple de l’examen des comptes annuels
• Le tem ps consacré aux tâches m écaniques a fortem ent dim inué.

• Le tem ps gagné a été intégra lem ent réinves t i au service des clubs .

40%

8% 5%

43%

33%

9%

4%

8%

13%

37%

59%

13% 13% 13%

DELAI DE PROCEDURE

ACCOMPAGNEMENT

ANALYSE DES DONNEES

EXTRACTION DES DONNEES

RECUPERATION DES DONNEES

Saison 2017/2018 Saisons 2019/2020 à 
2022/2023

Saison 2018/2019



RÉCEPTION DE DOCUMENTS - BONIFICATION DES BONNES PRATIQUES

56

35%

65%

89%

11%

83%

17%

98%

2%

83%

17%

92%

8%

Saison 20 17/ 20 18 Saison 20 18 / 20 19

Saison 20 19/ 20 20 Saison 20 20 / 20 21 Saison 20 21/ 20 22

Att ribut ion de 2 points  bonus  au clas sem ent  au t it re de chacune des  échéances .

Mesure financière 
autom at ique, 10 0 €  /  
docum ent  et  sem aine 
de reta rd.

Mesure financière autom at ique ,
150 € / jour de reta rd et par
docum ent non t ransm is ou non
conform e.
Dans la lim ite de 15 0 0 0 € .

83%

17%

98%

2%

Mesure forfa ita ire autom at ique de 1 50 0  € .

Avant 
invitation à 
régulariser

Après 
invitation à 
régulariser

80%

20%

99%

1%

Saison 2022/2023

79%

21%

98%

2%



57

SANCTIONS ET ACCOMPAGNEMENT 
SAISON 20 21/ 20 22

18

1

4

1

3

2

3

ISSUE DES DOSSIERS DES CLUBS PLACÉS SOUS SURVEILLANCE

CLASSEMENT SANS SUITES

RELAXE

PLAN DE RETABLISSEMENT

REVISION DE PLAN DE RETABLISSEMENT

TRANSFORMATION DE PLAN DE
RETABLISSEMENT EN PLAN DE
REDRESSEMENT
PLAN DE REDRESSEMENT

REVISION DE PLAN DE REDRESSEMENT

125

33

24

AVANT MISE EN L’ÉTAT

VERT ORANGE ROUGE

150

32

APRES MISE EN L’ÉTAT

VERT

ORANGE

SOUS SURVEILLANCE



58

EFFICACITÉ DES PLANS DE REDRESSEMENT 
ET DE RÉTABLISSEMENT 

73%

7%

20 %

Plan de rétablis sem ent  (CRCF)

Respect du plan

Révision du plan

Transformation en plan
de redressement

25%

75%

Respect  des  plans  de redressem ent  (Conseil de discipline du 
rugby français , Com m iss ion d’appel et  CNOSF)

Respect du plan

Révision du plan
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