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AVERTISSEMENT

Les présentes statistiques ont €¢té ¢laborées sur la base des données communiquées par les clubs, a I’exclusion
des éventuels retraitements opereés par la Commission de régulation des championnats féedéraux (CR.CF.), la
formation « Régulation — Conseil supérieur » du Conseil de Discipline du Rugby Francais ou la Commission d’appel

fédérale.

Les données ainsi présentées doivent donc &tre appréehendeées comme une synthese brute des données
communiquées par les clubs évoluant au sein des championnats de France de Nationale, I'® et 2¢™¢ Divisions

fédérales.
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NATIONALE



NATIONALE

BILANS 2021/2022



NATIONALE : BUDGETS
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mBudgets - prévisionnel initial ~ mBudgets - réalisé
Sur I'ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste a calculer la moyenne en éliminant les valeurs
extrémes (5% a chaque extrémité). 6




NATIONALE : STRUCTURE DES PRODUITS

664 746 € ; 19%

1606 050 € ;46%

m SUBVENTIONS
m PARTENARIATS
MECENATS

m AUTRES PRODUITS
698 745 € ;20%

520488 € ; 15%

Sur 'ensemble du document, les « autres produits » correspondent a la différence entre les produits totaux et les subventions,
partenariat et le mécénat. A titre d’'exemples, il peut s’agir des recettes de matchs (abonnements, places de matchs, buvette,
boutique, etc.), des indemnités de formations ou des indemnités kilométriques FFR.
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NATIONALE : STRUCTURE DES RETRIBUTIONS ET DE
LA MASSE SALARIALE BRUTE

115562 €; 7%

€1230 808,00 ;
79%

1550 602 € ;
93%
® MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE m MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS
m INDEMNITES KILOMETRIQUES AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)

Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée.
A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente 93% de I'ensemble des rétributions. De la méme maniére, la mas se
salariale brute joueurs représente 79% de la masse salariale brute globale, soit 79% des 93%.



NATIONALE :
MASSES SALARIALES BRUTES JOUEURS
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NATIONALE : RESULTATS
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NATIONALE : SITUATION NETTE
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NATIONALE : ENDETTEMENT
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Sur 'ensemble du document, 'endettement est constitué des dettes de moins d’'un an moins tous les produits constatés d’avance, les
mobilisations de créance et les disponibilités.




NATIONALE

PREVISIONNELS 2022/2023



NATIONALE :
BUDGETS
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EVOLUTIONS



NATIONALE :
BUDGET MOYEN
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NATIONALE :
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE
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NATIONALE :
INDEMNITES KILOMETRIQUES
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NATIONALE :
SITUATION NETTE
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NATIONALE 2 :
BUDGETS
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FEDERALE 1: BUDGETS
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mBudgets - prévisionnel initial ~ mBudgets - réalisé

Sur I'ensemble du document, le calcul de la « moyenne réduite » consiste a calculer la moyenne en éliminant les valeurs
extrémes (5% a chaque extrémité).




FEDERALE 1: STRUCTURE DES PRODUITS

231410 €;21%
310618 €; 28%

m SUBVENTIONS

m PARTENARIATS
MECENATS

m AUTRES PRODUITS

376 765 € ; 33% 202 683 € ;18%
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FEDERALE 1: STRUCTURE DES RETRIBUTIONS ET DE
LA MASSE SALARIALE BRUTE

81066 € ;
14%

€382 221,00 ;
482794 € ; 79%

86%

m MASSE SALARIALE BRUTE GLOBALE m MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS
m INDEMNITES KILOMETRIQUES AUTRE MASSE SALARIALE (ENTRAINEURS / ADMINISTRATIFS)
Les pourcentages ne représentent pas une part des produits totaux mais bien une part de la donnée statistique présentée.

A titre d’exemple, la masse salariale brute globale représente ~ 82% de I'ensemble des rétributions. De la méme maniére, la masse
salariale brute joueurs représente 80 % de la masse salariale brute globale, soit 80 % des 82 %.

27



FEDERALE 1: MASSES SALARIALES BRUTES
JOUEURS
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FEDERALE 1: RESULTATS
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FEDERALE 1: SITUATION NETTE
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FEDERALE 1: ENDETTEMENT
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FEDERALE 1
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FEDERALE 1 :
BUDGETS
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FEDERALE 1

EVOLUTIONS



FEDERALE 1 :
BUDGET MOYEN
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FEDERALE 1 :
MASSE SALARIALE BRUTE JOUEURS MOYENNE
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FEDERALE 1 :
INDEMNITES KILOMETRIQUES
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FEDERALE 1 :
SITUATION NETTE
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FEDERALE 2 : BUDGETS
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FEDERALE 2 : STRUCTURE DES PRODUITS
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FEDERALE 2 : STRUCTURE DES RETR

LA MASSE SALARIALI
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FEDERALE 2 :
MASSES SALARIALES BRUTES JOUEURS
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FEDERALE 2 : RESULTATS
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FEDERALE 2 : SITUATION NETTE
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FEDERALE 2 : ENDETTE
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PREVISIONNELS 2022/2023



FEDERALE 2 : BUDGETS
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FEDERALE 2 :
BUDGET MOYEN
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FEDERALE 2 :
INDEMNITES KILOMETRIQUES

€100 000

€92 657

€90 000
€81326 €81341

€76 589

€80 000 €76 339

€70 000

€60 000

€48 130 €50509
€50 000

€40 000

€30 000

€20 000

€10 000

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

52



FEDERALE 2 :
SITUATION NETTE
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RAPPORT
D’ACTIVITE
2022/2023




UNE NOUVELLE METHODOLOGIE DE CONTROLE

L’exemple de 'examen des comptes annuels

* Le temps consacré aux taches mécaniques a fortement diminué.

* letemps gagné a été intégralement réinvestiau service des clubs.

Saison 2017/2018 Saison 2018/2019

Saisons 2019/2020 a
2022/2023

m DELAI DE PROCEDURE
ACCOMPAGNEMENT

m ANALYSE DES DONNEES

mEXTRACTION DES DONNEES

m RECUPERATION DES DONNEES




RECEPTION DE DOCUMENTS - BONIFICATION DES BONNES PRATIQUES

Avant Saison 2017/2018 Saison 2018/20 19
invitation a

, . Aprés
régularise

invitation a
égulariser

Mesure financiére Mesure financiére automatique,
x automatique, 100€ / 150 € / jour de retard et par
document et semaine

document non transmis ou non

de retard. conforme.
Dans la limite de 15 000 €.
Saison 2019/2020 Saison 2020/2021 Saison 2021/2022 Saison 2022/2023
2% 8% 1% 2%

g

x Mesure forfaitaire automatique de 1500 €.

+ Attribution de 2 points bonus au classement au titre de chacune des échéances.



SANCTIONS ET ACCOMPAGNEMENT
SAISON 2021/2022

AVANT MISE EN L’ETAT
ISSUE DES DOSSIERS DES CLUBS PLACES SOUS SURVEILLANCE

= CLASSEMENT SANS SUITES

= RELAXE

= PLAN DE RETABLISSEMENT

= VERT = ORANGE = ROUGE = REVISION DE PLAN DE RETABLISSEMENT

TRANSFORMATION DE PLAN DE
RETABLISSEMENT EN PLAN DE
REDRESSEMENT

= PLAN DE REDRESSEMENT

APRES MISE EN L’ETAT

<

= VERT
= ORANGE
= SOUS SURVEILLANCE

= REVISION DE PLAN DE REDRESSEMENT




EFFICACITE DES PLANS DE REDRESSEMENT
ET DE RETABLISSEMENT

Plan de rétablissement (CRCF) Respect des plans de redressement (Conseil de discipline du
rugby francais, Commission d’appel et CNOSF)

= Respect du plan

= Révision du plan b

Transformation en plan
de redressement

= Respect du plan

= Révision du plan
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